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Scheda corso Reskill 7 

Reskill 7. HSE Manager Induction – Gestione integrata salute, sicurezza e ambiente 

Descrizione del percorso formativo 

Titolo del percorso formativo 

Reskill 7. HSE Manager Induction – Gestione integrata salute, sicurezza e ambiente 

 

Obiettivi formativi 

Integrare e specializzare le competenze dei due lavoratori provenienti da Bekaert, che hanno ricoperto 
rispettivamente i ruoli di RSPP e ASPP e che Nuova ICOM ha individuato per il presidio delle attività di salute, 
sicurezza e ambiente. 
I partecipanti possiedono già formazione ed esperienza nelle funzioni di prevenzione e protezione e svolgono 
attività relative alla sicurezza dello stabilimento, alla gestione delle pratiche sui rifiuti e agli audit interni. Il 
percorso valorizza queste competenze e ne sviluppa l’applicazione all’organizzazione, ai processi produttivi e 
al Sistema di Gestione Integrato di Nuova ICOM. 
La formazione risponde alla necessità di approfondire i rischi e gli aspetti ambientali delle attività aziendali, le 
procedure operative, i flussi documentali e le modalità di controllo, favorendo un presidio coordinato della 
sicurezza, della gestione dei rifiuti e delle verifiche interne. 
Il percorso mira inoltre a consolidare la capacità di analizzare le modifiche dei processi e dell’organizzazione, 
gestire le non conformità e verificare l’efficacia delle azioni correttive, in raccordo con i responsabili e con le 
funzioni aziendali interessate. 
 

 

Contenuti del percorso 

Organizzazione di Nuova ICOM: sedi, attività, processi produttivi, cantieri e commesse; responsabilità HSE e 
flussi di comunicazione tra funzione sicurezza, produzione, manutenzione, ufficio tecnico e referenti aziendali. 
Analisi del nuovo contesto operativo rispetto all’esperienza maturata in Bekaert: caratteristiche delle 
lavorazioni, attrezzature, materiali, organizzazione degli spazi e presenza di imprese esterne. 
Applicazione dei riferimenti UNI EN ISO 45001 e UNI EN ISO 14001 al Sistema di Gestione Integrato 
aziendale: procedure, obiettivi, controlli operativi, registrazioni e monitoraggio delle prestazioni. 
Gestione della documentazione HSE di Nuova ICOM: procedure, istruzioni, modulistica, controllo delle 
revisioni, scadenze e tracciabilità delle attività. 
Analisi dei rischi specifici dei processi aziendali e delle loro modifiche; esame del DVR e delle valutazioni 
specifiche; individuazione delle misure di prevenzione e protezione e verifica della loro applicazione. 
Procedure operative per le attività pertinenti al contesto aziendale: lavori a caldo, lavori in quota, spazi 
confinati, isolamento delle energie, sollevamenti, movimentazione, viabilità, utilizzo di attrezzature e sostanze 
pericolose. 
Gestione delle imprese esterne e delle interferenze: verifica della documentazione, coordinamento operativo, 
controllo delle condizioni di accesso e applicazione delle procedure aziendali. 
Aspetti e impatti ambientali delle attività di Nuova ICOM: analisi dei processi, documentazione autorizzativa 
applicabile, prescrizioni, scadenze e controlli. 
Gestione dei rifiuti prodotti dalle attività aziendali: individuazione dei flussi, raccolta delle informazioni per la 
classificazione, organizzazione del deposito temporaneo, identificazione e separazione, controllo delle 
registrazioni e dei documenti di movimentazione, verifica dei soggetti incaricati del trasporto e del conferimento. 
Audit interni HSE: definizione del campo di verifica, predisposizione delle checklist, raccolta delle evidenze, 
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interviste e sopralluoghi, formulazione dei rilievi e redazione dei rapporti. 
Gestione di non conformità, incidenti e near miss: analisi delle cause, individuazione delle azioni correttive, 
attribuzione di responsabilità e scadenze e verifica dell’efficacia. 
Monitoraggio HSE: indicatori, report periodici, stato delle azioni e predisposizione delle informazioni per le 
riunioni e il riesame della Direzione. 
Gestione delle emergenze di sicurezza e ambientali: analisi degli scenari aziendali, procedure di risposta, 
prove e verifica delle criticità emerse. 
Comunicazione e coinvolgimento di lavoratori, preposti e responsabili nell’applicazione delle procedure HSE. 
Attività applicative su documentazione, processi e casi di Nuova ICOM, con sopralluoghi guidati, verifiche sulla 
gestione dei rifiuti e simulazioni di audit interni. 
 

 

Competenze da acquisire 

Analizzare i processi, le lavorazioni e le modifiche organizzative di Nuova ICOM, individuando le implicazioni 
per la sicurezza e la gestione ambientale. 
Applicare le procedure del Sistema di Gestione Integrato e predisporre o aggiornare la documentazione HSE di 
competenza secondo le modalità aziendali. 
Individuare i rischi specifici del nuovo contesto operativo, definire le misure di prevenzione e protezione 
nell’ambito delle responsabilità assegnate e verificarne l’applicazione. 
Verificare la documentazione e le condizioni operative delle imprese esterne e gestire il raccordo con i referenti 
aziendali per il controllo delle interferenze. 
Gestire le pratiche e i controlli relativi ai rifiuti aziendali, verificando la coerenza tra flussi prodotti, modalità di 
deposito, registrazioni e documentazione di conferimento. 
Preparare e svolgere audit interni HSE secondo il programma aziendale, raccogliendo evidenze e 
documentando rilievi e non conformità. 
Analizzare incidenti, near miss e non conformità, individuare le cause e monitorare l’attuazione e l’efficacia 
delle azioni correttive. 
Elaborare indicatori e report HSE e comunicare criticità, priorità e risultati ai responsabili interessati. 
Verificare l’applicabilità delle procedure di emergenza agli scenari aziendali e individuare i miglioramenti emersi 
dalle esercitazioni. 
 

 

Modalità di svolgimento (aula, laboratorio, training on the job, FAD, ecc.) 

Formazione teorica, laboratorio pratico e training on the job, personalizzati sulle competenze già possedute dai 
due partecipanti e sulle esigenze del nuovo contesto aziendale. 
Il laboratorio pratico prevede analisi della documentazione HSE, esercitazioni sulla gestione dei rifiuti, utilizzo di 
checklist, simulazioni di audit e analisi di non conformità e azioni correttive. 
La wbl in training on the job prevede affiancamento a personale esperto nelle attività di verifica delle condizioni 
di sicurezza, controllo della gestione dei rifiuti e audit interni, con applicazione guidata delle procedure 
aziendali. 
 

 

Durata complessiva (ore) 

160 
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Articolazione tra teoria e pratica 

80 ore di approfondimenti teorici ed esercitazioni in laboratorio pratico e 80 ore di Work Based Learning (WBL), 
realizzate attraverso training on the job 

 

Sede di svolgimento 

Siti produttivi Nuova ICOM interessati dal progetto e/o sedi del soggetto erogatore della formazione, in funzione 
delle attività teoriche, applicative e di familiarizzazione sul campo previste. 

 

Soggetto erogatore della formazione 

Port Services  

 

Esperienza e qualificazione del soggetto erogatore 

Ente di formazione accreditato dalla Regione Sardegna, con esperienza nella progettazione e realizzazione di 
percorsi di formazione professionale e aziendale e nella gestione di attività formative rivolte a imprese operanti 
in contesti industriali. 

 

Docenti/Tutor coinvolti 

Docenti e professionisti con comprovata esperienza nell’ambito della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, 
della gestione ambientale e dei Sistemi di Gestione conformi alle norme UNI EN ISO 45001 e UNI EN ISO 
14001, con conoscenza delle procedure e delle problematiche HSE proprie dei contesti industriali. Tutor 
formativi per il supporto ai partecipanti e tutor aziendali per le attività pratiche e di familiarizzazione sul campo è 
previsto il coinvolgimento di personale esperto nelle attività e nei processi aziendali interessati. 

 

Modalità di verifica dell'apprendimento 

Verifiche in itinere delle conoscenze e delle abilità acquisite; esercitazioni e analisi di casi applicativi; utilizzo di 
checklist e documentazione HSE; prova finale finalizzata alla verifica della capacità di individuare rischi e 
aspetti ambientali, applicare le procedure del Sistema di Gestione Integrato e interpretare correttamente 
situazioni operative, anomalie e non conformità. 

 

Attestazioni, qualifiche o certificazioni rilasciate al termine del percorso 

Attestato di frequenza e profitto, con indicazione delle competenze sviluppate e delle ore di formazione svolte. 
Il percorso assume quale riferimento professionale la figura dell’“Esperto nella gestione integrata di salute, 
sicurezza e ambiente (HSE Manager)”, presente nel Repertorio Nazionale delle Qualificazioni, ai fini 
dell’individuazione delle competenze professionali di riferimento; tale richiamo non comporta il rilascio della 
corrispondente qualificazione regionale. 
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Coerenza del percorso formativo 

Corso 

Reskill 7. 
HSE Manager Induction – Gestione integrata salute, sicurezza e ambiente 

 

Profilo professionale interessato 

Esperto nella gestione integrata di salute, sicurezza e ambiente (HSE Manager) – Repertorio regionale 
Abruzzo, presente nel Repertorio Nazionale delle Qualificazioni dell’Atlante del Lavoro INAPP. 
Il percorso prende a riferimento le competenze pertinenti alle ADA.24.03.07 – Gestione e organizzazione della 
sicurezza nei luoghi di lavoro; ADA.24.03.08 – Gestione e organizzazione della sicurezza ambientale; 
ADA.24.03.09 – Individuazione e valutazione dei rischi negli ambienti di lavoro, personalizzandone 
l’applicazione al contesto di Nuova ICOM. 
 

 

Competenze iniziali 

Esperienza maturata in Bekaert rispettivamente come RSPP e ASPP e formazione già posseduta per le 
mansioni svolte. 
Competenze nella prevenzione e protezione dai rischi, nell’utilizzo della documentazione di sicurezza e nei 
rapporti con i soggetti del sistema di prevenzione aziendale. 
Esperienza nelle attività di sicurezza dello stabilimento, nella gestione delle pratiche relative ai rifiuti e nello 
svolgimento di audit interni. 
Il fabbisogno formativo riguarda l’integrazione e la specializzazione di tali competenze rispetto ai processi, alle 
dotazioni, agli aspetti ambientali e alle procedure di Nuova ICOM. 
 

 

Competenze finali attese 

Analizzare i rischi e gli aspetti ambientali dei processi di Nuova ICOM, comprese le modifiche delle lavorazioni 
e dell’organizzazione, individuando le misure e i controlli necessari nell’ambito delle responsabilità assegnate. 
Applicare le procedure del Sistema di Gestione Integrato aziendale e gestire la documentazione HSE di 
competenza, assicurando aggiornamento e tracciabilità. 
Verificare le condizioni operative e la documentazione delle imprese esterne, collaborando alla gestione delle 
interferenze con i referenti aziendali. 
Gestire e controllare le pratiche relative ai rifiuti prodotti dalle attività aziendali, verificando deposito, 
registrazioni, documentazione e requisiti dei soggetti incaricati. 
Preparare e svolgere audit interni HSE sui processi aziendali, raccogliendo evidenze, redigendo rapporti e 
documentando le non conformità. 
Analizzare incidenti, near miss e non conformità e verificare l’attuazione e l’efficacia delle azioni correttive. 
Elaborare report e indicatori per il monitoraggio delle prestazioni HSE e comunicare ai responsabili criticità, 
priorità e risultati. 
Verificare le procedure di emergenza rispetto agli scenari aziendali e proporre miglioramenti sulla base delle 
prove e dei controlli effettuati. 
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Risultato atteso per l'impresa 

Consolidare il presidio HSE di Nuova ICOM attraverso la valorizzazione di due lavoratori provenienti da 
Bekaert, già formati ed esperti nei ruoli di RSPP e ASPP. 
Il percorso consentirà di adattare le competenze possedute alle caratteristiche dei processi e 
dell’organizzazione aziendale, rafforzando la gestione della sicurezza dello stabilimento, delle pratiche sui rifiuti 
e degli audit interni. 
I risultati attesi comprendono una maggiore coerenza nell’applicazione delle procedure HSE, una migliore 
tracciabilità dei controlli e degli adempimenti e una gestione più sistematica delle non conformità e delle azioni 
correttive, in raccordo con i responsabili aziendali. 
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